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Prefacio

Ao longo da minha trajetoria politica, desde a Camara
de Vereadores até o Senado Federal, tenho buscado aliar o
compromisso com a boa gestao administrativa a responsabilidade
social que o Parlamento tem diante das grandes causas do pais. E
poucas causas sao tao urgentes, tao sensiveis e tao emblematicas
quanto o enfrentamento a violéncia contra a mulher.

O lancamento deste Protocolo de Criacao de Observatorios da
Mulher representa um marco fundamental nesse esforco coletivo
que estamos construindo dentro do Senado. Ele ndao é apenas um
documentotécnico.Eumsimbolodoamadurecimentoinstitucional
de uma Casa que, cada vez mais, compreende seu papel como
promotora de politicas publicas baseadas em evidéncias, dados e
diagnosticos reais da vida das mulheres brasileiras.

Como Primeira-Secretaria do Senado, tenho acompanhado de
perto a evolugao do trabalho do Observatorio da Mulher contra
a Violéncia (OMV) e tenho orgulho de afirmar que a Primeira-
Secretaria tem sido parceira direta e constante na consolidagao
dessa estrutura, garantindo condi¢oes para que o Observatorio
amplie suas acgoes e alcance um numero cada vez maior de
instituicoes publicas em todo o Brasil.
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Este protocolo se soma a outras iniciativas que tém fortalecido
a resposta do Estado brasileiro ao enfrentamento da violéncia
de género. Entre elas, destaco o Programa Antes que Aconteca,
uma politica nacional que abragamos com dedicacao e que tem
como foco central a preven¢ao e o combate a violéncia contra a
mulher, por meio de acoes integradas de educacao, capacitagao,
acolhimento, pesquisa e desenvolvimento, levantamento e
analise de dados.

Por isso vejo com muita esperanca a possibilidade de que o
protocolo e o programa caminhem lado a lado, especialmente
no que diz respeito a coleta, sistematizacao e analise de dados.
Somente com diagnosticos precisos poderemos moldar politicas
publicas mais eficientes, capazes de interromper os ciclos de
violéncia antes que eles se agravem. O levantamento e a producao
de dados confiaveis sao o alicerce sobre o qual podemos construir
respostas rapidas, efetivas e baseadas na realidade vivida por
milhares de brasileiras.

Cumpre destacar, ainda, que tramita no Senado proposta de
modernizacao e fortalecimento do DataSenado, expressa no
Projeto de Resolucao n2 67 de 2024, do qual tenho a honra de
ser relatora. A aprovacao dessa proposta reafirma o compromisso
do Senado com a producao de dados de interesse publico,
incluindo pesquisas periodicas sobre a violéncia contra a mulher.
Essa convergéncia entre pesquisa, diagnostico e formulacao de
politicas &€ o caminho mais seguro para combater desigualdades
historicas com responsabilidade e eficacia.

Ao entregar este documento ao pais, o Senado Federal oferece
mais do que diretrizes institucionais. Oferece esperanca de que,
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com planejamento, método e vontade politica, podemos construir
um Brasil mais justo e seguro para todas as mulheres.

Espero que este protocolo seja mais um instrumento que
inspire gestores publicos, parlamentares, integrantes do sistema
de justica e representantes da sociedade civil a consolidar, em
cada canto do Brasil, espacos permanentes de escuta, analise
e formulacao de respostas concretas para o enfrentamento da
violéncia de género.

Com orgulho, esperanca e a certeza de que estamos no caminho
certo.

Senadora Daniella Ribeiro

Primeira-Secretaria do Senado Federal







Introducao

O Protocolo de criacao de novos Observatorios da Mulher contra
a Violéncia foi elaborado para contribuir com a criagao de novos
observatorios que visem fomentar a cultura de dados e subsidiar
a formulacao de politicas publicas que reflitam a realidade das
mulheres em situacao de vulnerabilidade e violéncia domestica.
O Observatorio da Mulher contra a Violéncia (OMV) do Senado
Federal tem por objetivo reunir e sistematizar as estatisticas
oficiais sobre a violéncia contra a mulher, analisar e produzir
relatorios a partir de dados oficiais e publicos, dentre outras
acoes. Emsuatrajetoria, o OMV foi frequentemente procurado para
colaborar com observatorios estaduais ou municipais em fase de
implementacao, tendo contribuido, por exemplo, para a criagao
do Observatorio da Mulher de Teresina. A partir dessa experiéncia
e a pedido da Comissao Mista de Combate a Violéncia Contra a
Mulher, o presente protocolo propoe-se a apoiar importantes
iniciativas locais na criacao de novos observatorios.

Criado em marco de 2016 por meio da Resolucao do Senado
n2 7, o OMV tem como missao monitorar e analisar dados oficiais
sobre a violéncia contra a mulher, produzir relatorios e avaliar




Protocolo de criagao de observatorios da mulher contra a violéncia

politicas publicas de enfrentamento a essa realidade. Ao superar
as lacunas na consolidagao dos dados, o observatorio se legitima
como referéncia nacional, cumprindo as recomendacoes do
Relatorio Final da Comissao Parlamentar Mista de Combate a
Violéncia contra a Mulher e fortalecendo a participacao das
pessoas, necessaria para a eficacia da legislacao vigente.

A analise de dados oficiais, a criacao de indicadores e o
monitoramento de politicas publicas sao aliadas cada vez mais
importantes para a producao de agoes e programas adequados
ao atendimento das demandas da sociedade, dentre elas a
violéncia contra as mulheres. Esse € um problema social grave,
que tem como caracteristica a sua transversalidade que perpassa
as politicas de educacao, salde, assisténcia social, e seguranga
publica, entre muitas outras.

A violéncia contra a mulher, por vezes, € resumida a agressoes
fisicas. No entanto, os tipos de violéncia praticados contra

Tipos de Violéncia Contra a Mulher (Lei Maria da Penha)

B yE @

Fisica  Psicologica Sexual Patrimonial Moral
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mulheres nao se resumem a agressao que resulta em lesao
corporal. A Lei Maria da Penha, que cria mecanismos para coibir
e prevenir a violéncia domeéstica e familiar contra a mulher,
discrimina cinco formas de violéncia, a violéncia fisica, a violéncia
psicologica, a violéncia sexual, a violéncia patrimonial e a
violéncia moral, entendida como qualquer conduta que configure
calnia, difamacao ou injdria. Visto que a violéncia pode ocorrer
em qualquer ambiente em que essa mulher esteja, seja na sua
casa, rua ou trabalho, essa violagao deve ser monitorada da forma
mais minuciosa possivel.

A aprovacao da Lei Maria da Penha no ano de 2006 objetivou
a implantacao de uma politica publica voltada ao enfrentamento
a violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Com 18 anos
de existéncia, a Lei &€ considerada pela Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU) um dos trés melhores instrumentos legais, em todo
o mundo, de combate a violéncia contra a mulher e um marco
no Brasil sobre o tema. Além de conceituar a violéncia e prever
punicdes aos seus perpetradores, indica também as diretrizes
para a implementagao de uma politica publica integral com vistas
a sua prevencao. A lei reconhece a importancia da sistematizagao
de dados enquanto diretriz por meio da promocao de estudos
e pesquisas sobre as consequéncias e frequéncia da violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres, com a perspectiva de
género e raca/etnia, destacando a importancia da avaliacao
periodica dosresultados das medidas de enfrentamento adotadas.

Todavia, diversos estudos mostram que ainda ha muito a ser
feito para garantir uma vida livre de violéncia para as mulheres,
mesmo em suas proprias casas. No Brasil, um levantamento feito
pelo DataSenado com a parceria do Observatorio da Mulher contra
a Violéncia do Senado Federal mostra, por meio da Pesquisa
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Nacional de Violéncia contra a Mulher de 2023, que é preciso
dar mais visibilidade aos direitos das mulheres. Aponta que a
maioria das vitimas nao conhece a rede de protecao e que esta
ajuda a romper com o ciclo de violéncia domeéstica. Pesquisas
como essas e outras producoes de dados sao basilares para o
conhecimento situado das demandas de politicas pablicas de
enfrentamento as violéncias de género.

Um dos projetos-pilotos para fomentar observatorios locais
teve inicio com a parceria firmada com a cidade de Teresina, Piaui,
em consonancia com o interesse do Observatorio da Mulher contra
a Violéncia do Senado Federal. O Diagnostico sobre a Situagao de
Violéncia contra a Mulher em Teresina (SMPM, 2018) evidenciou
desafios no registro, na disponibilidade e na qualidade dos dados
dos orgaos publicos, trazendo recomendagdes como a realizagao
de pesquisas de prevaléncia, melhorias no preenchimento
de documentos institucionais e para o aprimoramento das
metodologias de monitoramento e avaliacao das acoes de
enfrentamento a violéncia.

Em 2019, o OMV firmou parceria com a Secretaria Municipal
de Politicas Publicas de Teresina para a construgao conjunta
do Observatorio Mulher Teresina, com o objetivo de estimular
o intercdmbio e o desenvolvimento de projetos, estudos e
pesquisas de interesse mutuo. A renovagao dessa parceria em
2024 manteve as finalidades originais e ampliou o dialogo para
o compartilhamento de experiéncias, fomentando a criacao de
outros observatorios em nivel local e microrregional.

Com essas premissas, este trabalho propoe-se a apresentar um
guia com passo a passo para a criagao de Observatorio da Mulher
direcionado ao tema de violéncia de género e que integrem a
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agenda das politicas publicas, pontuando desde a sua alocagao
institucional, a definicao de recursos, parcerias e metodologias.
Apos a criacao, destaca-se alguns aspectos para o planejamento
de agoes, realizagao dos diagnosticos, os produtos e as estratégias
de divulgacao dos resultados.

Observatorio da Mulher contra a Violéncia do Senado Federal

O que faz? Por que é referéncia?

RelUne e analisa dados Atua desde 2016, criado por
oficiais sobre violéncia meio da Resolucao n27 do
contra a mulher. Senado Federal.

Produz relatorios, pesquisas  Segue as recomendacoes
e estudos. da Comissao Parlamentar

Mista de Combate a Violéncia

Acompanha e avalia politicas  contra a Mulher (CMCVM).
publicas.
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O Observatorio da Mulher contra a
Violencia no Senado Federal

O Observatorio da Mulher contra a Violéncia (OMV) do Senado
Federal nasceu em 2016, com o proposito de reunir, sistematizar e
dar visibilidade aos dados sobre a violéncia domeéstica e familiar,
muitas vezes dispersos ou incompletos nos sistemas e agentes
governamentais. A iniciativa surgiu em um contexto marcado
pela subnotificacao e pela crescente demanda por dados mais
precisos e confiaveis, respaldada principalmente pela pesquisa
do Instituto DataSenado, que desde 2005 investiga a violéncia
contra a mulher no pais.

Desde 1996, o debate sobre a violéncia doméstica ganhou
visibilidade no Congresso Nacional, quando a Senadora
Benedita da Silva apresentou o PLS 229, o primeiro projeto de
lei sobre o tema, ainda que tenha sido arquivado em 1999. Nos
anos seguintes, diversos projetos reforcaram a importancia do
assunto, culminando na aprovacao da Lei Maria da Penha (Lei
n 11.340, de 2006), que estabeleceu medidas de protecao e
assisténcia as mulheres vitimas de agressoes no ambito familiar.
Paralelamente, em 2005, o Instituto de Pesquisas DataSenado
realizou a primeira sondagem nacional com mulheres sobre as
agressoes sofridas, cujos dados - agora reunidos em dez rodadas
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bianuais — fomentaram intensos debates, subsidiaram a atuacao
parlamentar e ampliaram a compreensao sobre o fenomeno da
violéncia contra a mulher.

Em 2016, o Senado Federal criou o Observatorio da Mulher
contra a Violéncia (OMV), iniciativa da Senadora Simone Tebet em
parceria com o Instituto DataSenado. O OMV vem fortalecendo
pesquisas, analise de dados e agoes institucionais no combate
a violéncia domestica, culminando no langamento, em 2023,
do Mapa Nacional da Violéncia de Género — uma plataforma
interativa que integra informacoes oficiais de diversas bases de
dados, incluindo Saltde (DataSUS - SIM e Sinan), Justica (CNJ-
Datajud), Seguranca Piblica (Sinesp) e da Pesquisa Nacional de

o Educacao

A Violéncia é

Transversal
e afeta

varias areas:

Justica Assisténcia

Social

Seguranca
publica
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Violéncia contra a Mulher, conduzida pelo Instituto de Pesquisa
DataSenado. Em 2024, com a ampliagao do dialogo por meio de
novas parcerias e a criagao da se¢ao “Registros Internacionais”,
que inclui dados sobre a violéncia contra brasileiras no exterior
em cooperagao com o Ministério das Relacoes Exteriores. O Mapa
foi reconhecido internacionalmente, recebendo prémios e sendo
destacado como exemplo de boas praticas e parceria publico-
privada.

Dados sao fundamentais para:

Entender a realidade da violéncia.
Planejar acoes e politicas publicas.
Monitorar resultados e corrigir
rumos.
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O que € um Observatorio da Mulher
contra a Violencia?

E um espaco dedicado & coleta, analise e divulgacao de
informacoes sobre a violéncia contra mulheres. Tem como
objetivo realizar e fomentar a analise de dados relacionados
as politicas pablicas de enfrentamento as violéncias de
género com vistas ao aperfeicoamento dessas politicas. Esses
espagos técnico-cientificos podem variar quanto a abrangéncia
territorial (nacional, regional, estadual ou municipal), vinculacao
institucional (Poder Executivo, Legislativo, instituicoes de ensino
ou organizagdes nao governamentais) e focado na tematica de
violéncia contra a mulher ou voltados para temas transversais a
vivéncia das mulheres. Nesse guia, direciona-se para o fomento
de observatorios sobre a violéncia de género e de vinculagao
ao poder publico, a fim de estimular a governanca integrada ao
conhecimento situado da realidade.

Um Observatorio da Mulher contra a Violéncia tem por
responsabilidade atribuicoes diversas e complexas, que vao
desde a disponibilizacao publica de dados oficiais, chamados
dados secundarios, a realizacao e fomento de pesquisas a partir
de tais dados, bem como a coleta de dados primarios, com vistas
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a subsidiar a avaliagao das politicas publicas, no ambito do Poder
Executivo, do Legislativo e/ou do Poder judiciario.

O enfrentamento a violéncia contra mulheres diz respeito a
politicas articuladas que abarquem a complexidade da violéncia
contra mulheres, por meio de um conjunto de acoes de prevencao,
combate, assisténcia e garantia de direitos. Envolve diversos
setores, que estruturam suas agoes de maneira intersetorial,
formando redes de enfrentamento a violéncia e atendimento
(SEPM,2007).

Essa rede de atendimento agrega acoes e servigos de diferentes
atores, especialmente nas areas da assisténcia social, da Justica,
da seguranca publica e da saude, que visam ao atendimento
das mulheres em situacao de violéncia. Podem ser prestadores
de servicos nao especializados que, mesmo que destinados a
atender ao publico em geral, podem atender mulheres em razao
de terem sofrido violéncia, como hospitais, unidades de atencao
basica, equipes do programa salde da familia, policia militar,
delegacias comuns, Centros de Referéncia de Assisténcia Social/
CRAS, Ministério Publico, defensorias publicas, varas criminais e
varas de familia. Podem ser considerados, igualmente, os servigos

especializados, que possuem expertise no tema violéncia contra
mulheres, como os Centros de Referéncias de Atendimento a
Mulher/CRAM, Casas Abrigo, Casas de Acolhimento Provisorio, Casa
da Mulher Brasileira, Delegacias Especializadas de Atendimento
a Mulher/DEAMs, Promotorias e Juizados especializados, Centro
de Referéncia Especializado de Assisténcia Social/CREAS, Nicleos
de Mulher nas Defensorias Plblicas e servi¢os de salde voltados
para o atendimento aos casos de violéncia sexual e doméstica.
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Qualquer acao com vistas a resolucao de problemas sociais
complexos deve lidar com a necessidade de considerar,
conjuntamente, complexas questoes relativas a formulacao de
metas, a definicao dos problemas publicos, ao planejamento das
acoes com vistas a enfrenta-los e ao contexto social em que tais
problemas estao inseridos.

E fundamental e necessaria a cooperacao interorganizacional
pensando a completude da violéncia contra a mulher naturalizada
na cultura, que, muitas vezes, € imperceptivel. A abordagem de
redes de politicas publicas ganha relevancia como paradigma para
analise dos processos de formulacao, implementacao e avaliagao.
Além disso, essa abordagem fortalece modelos de governanga,
especialmente aplicaveis a gestao de sistemas complexos.

Atividades desenvolvidas pelo Observatorio da Mulher
contra a Violéncia

As atividades desenvolvidas pelo Observatorio serao
fundamentais para a compreensao e enfrentamento da violéncia
contra a mulher em sua localidade. Ao criar uma unidade, é
essencial considerar o ecossistema especifico ao qual ela esta
inserida, avaliando os dados inicialmente disponiveis. Com base
nessa analise, acoes estratégicas podem ser implementadas para
maximizar o impacto nas politicas publicas e fortalecer a rede de
protecao e apoio as mulheres em situagao de violéncia. A seguir,
serao listadas algumas dessas agoes:

« Reunir e sistematizar as estatisticas oficiais sobre a
violéncia contra a mulher;
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« Analisar e produzir relatorios a partir desses dados oficiais
e publicos;

- Elaborar e fomentar projetos de pesquisa sobre politicas
de prevencao e de combate a violéncia contra a mulher e de
atendimento as vitimas;

« Auxiliar na criacao de formularios e procedimentos para
coleta sistematica de dados ainda nao sistematizados, seja
de uma politica setorial, de um servico ou de um grupo
especifico de mulheres;

« Propor e calcular indicadores especificos;

« Publicizar as estatisticas oficiais e demais pesquisas
produzidas;

Caracterlstlcas de um Observatorio

Abrangeéncia territorial:

- Pode ser nacional, regional, estadual ou municipal.
Vinculagao institucional:

- Pode estar ligado ao Poder Executivo, Legislativo,
Judiciario, a universidades ou a organizagoes da
sociedade civil.

Foco tematico:

- Pode ser especifico sobre violéncia contra mulheres
ou tratar de temas mais amplos relacionados aos direitos
das mulheres.
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« Apresentar os resultados de forma sistematizada e
adequada aos diferentes usos, disponibilizando informagoes
relevantes;

- Realizar parcerias institucionais com diferentes atores
(universidades, orgaos de atendimentos, secretarias,
sociedade civil organizada, empresas etc.);

* Subsidiar a tomada de decisao de representantes do Poder
Executivo, Legislativo e/ou Judiciario;

« Produzir dados de georreferenciamento da violéncia em
nivel local ou microrregional;

- Organizar e padronizar processos metodologicos;

* Monitorar e avaliar estratégias de prevencao, assisténcia e
protecao as mulheres em situacgao de violéncia;

- Contribuir para a melhoria da qualidade dos dados e da
efetividade dos indicadores, analisando seus resultados,
limitagoes e possibilidades;

* Produzir recomendacboes técnicas para subsidiar a
construcao de programas, projetos e acoes no territorio;

« Correlacionar os dados locais com o cenario nacional, com
a legislacao, com politicas de enfrentamento a violéncia e
com outras evidéncias cientificas, como livros e artigos.
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Rede de enfrentamento a violéncia contra mulheres:

Servigos especializados:
« Centros de Referéncia de Atendimento a Mulher (CRAM)
Casas Abrigo e Casas de Acolhimento Provisorio
Casa da Mulher Brasileira
Delegacias Especializadas no Atendimento a Mulher (DEAMs)
Promotorias e Juizados especializados
- Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS)
* Nicleos da Mulher nas Defensorias Publicas
- Servicos de salde especializados para casos de violéncia
sexual e doméstica

Servicos nao especializados:
Hospitais
Unidades basicas de satde
Equipes do Programa Saude da Familia
Policia Militar
Delegacias comuns
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
Ministério Piblico
Defensorias Publicas
Varas criminais e varas de familia
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Porquecriarum Observatorio da Mulher
contra a Violéncia?

Criar Observatorios da Mulher contra a Violéncia em estados
e municipios é fundamental para o aprimoramento das politicas
publicas de protecao as mulheres em situacao de violéncia. A
atuacao local fortalece a producao de dados mais consistentes e
facilita a integracao de informacoes de diversos servigos e 6rgaos
publicos, o que permite compararindicadores e identificar lacunas
no atendimento. A falta de padronizacao e de sistematizacao faz
com que os dados, produzidos de forma isolada pelas instituicoes,
sejam insuficientes para realizar analises mais aprofundadas e
comparativas. Nesse cenario, a criacao de observatorios permitira
que os dados sejam organizados, avaliados e compartilhados
de maneira estruturada, fornecendo uma visao mais ampla do
panorama da violéncia, incluindo vitimizagao, tipos de violéncia,
perfil das vitimas e dos agressores.

Além disso, a implementacao de metodologias adequadas
para o monitoramento e avaliacao das acoes de enfrentamento a
violéncia é indispensavel para a melhoria continua das iniciativas
locais. A producao de dados completos e detalhados, que inclua
informacoes sobre as expressoes territoriais da violéncia, é crucial
para o desenvolvimento de estratégias de intervencao mais
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eficazes. A centralizagao de dados sobre assisténcia, vitimizagao
e tipificacao de violéncia em nivel local e microrregional permite
que os servicos especializados respondam de forma mais
assertiva as necessidades da populacao e fortaleca o controle
social. Dessa forma, os observatorios sao fundamentais para
promover agoes articuladas e reduzir a subnotificagao dos casos.
Também fortalecem o aprimoramento continuo das politicas de
enfrentamento da violéncia contra mulheres.

A criacao de observatorios da mulher contra a violéncia
pelos estados e municipios visa superar as limitagoes atuais na
qualidade, disponibilidade e usabilidade dos dados produzidos
pelos orgaos publicos. Muitas vezes, as informacgoes relativas
ao atendimento de mulheres em situagao de violéncia estao
dispersas, organizadas de forma isolada e sem padronizacao,
o que dificulta a comparacao e a integracao dos dados entre
diferentes servicos, especializados ou nao. Essa caréncia impede
uma analise aprofundada dos tipos de violéncia, dos perfis das
vitimas e dos agressores, alem de dificultar o monitoramento e a
avaliacao do impacto das a¢oes de enfrentamento desenvolvidas
localmente.

Deseja-se que os observatorios estejam interligados em uma
Rede Nacional de Observatorios, os quais tenham suas agoes
potencializadas pelo intercambio de informacoes e praticas,
permitindo que cada unidade considere seu contexto local,
identifique as especificidades territoriais e desenvolva estratégias
eficazes. Dessa forma, a articulacao em rede promove mudancgas
em todo o pais, respeitando as caracteristicas e singularidades
de cada regiao. Ao sistematizar e disponibilizar dados de forma
organizada, os observatorios fortalecem a elaboracao de politicas
publicas e a oferta de servicos especializados, contribuindo
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para a constru¢ao de um panorama mais completo e realista da
violéncia contra a mulher. Esse conhecimento territorial & crucial
para o aprimoramento das agoes de enfrentamento, promovendo
uma resposta mais eficaz e coordenada frente a complexidade do
fenomeno.

Por que criar um Observatorio da Mulher?

Porque fortalece as politicas publicas locais.
Porque melhoram a qualidade dos dados.
Porque fortalecem a atuacao da rede de atendimento.
Porque ajudam a planejar acoes mais eficazes.
- Porque promovem uma atuacao articulada e em rede.

- Porque contribuem para politicas publicas baseadas em
evidéncias.
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Como criar um Observatorio?

Alocagao do Observatorio

A alocacao de um Observatorio refere-se a designacao desta
unidade a 6rgao governamental especifico que possua estrutura,
recursos e respaldo juridico para sua execucao. Essa analise
é crucial para garantir que o Observatorio esteja inserido em
uma estrutura institucional consolidada, com acesso a recursos
financeiros e tecnologicos e com autonomia para operar.

Essa integracao visa facilitar a obtencao de dados oficiais, a
articulacao intersetorial e a continuidade das acoes, além de
fortalecer a credibilidade e a efetividade das politicas publicas
de enfrentamento a violéncia contra a mulher.

E fundamental que o Observatorio esteja situado dentro de
um orgao oficial, seja ele do Poder Executivo, Legislativo ou
Judiciario. A sua construcao dentro do espaco institucional deve
ser formalizada com garantia de autonomia em seus processos
de trabalho. Assim, em sua consolidagao & necessario estabelecer
normas juridicas que validem o Observatorio de forma perene
e independente para servir as politicas publicas de protecao a
mulher continuamente.
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Escopo de atuacao

Este protocolo orienta a criacao de Observatorios da Mulher
contra a Violéncia, compreendendo que a violéncia se manifesta
de diferentes formas. O primeiro passo € estabelecer claramente
0 escopo do projeto. Isso envolve identificar os objetivos, eixos
de atuacao, requisitos, limitacdes e entregas esperadas. E crucial
ter uma compreensao clara de que o foco de atuagao esta no
combate a violéncia contra a mulher, considerando as agoes de
conscientizacao, prevencao e punicao dessas praticas.

Identificacao de Demandas Locais:

Realizar um estudo preliminar sobre a situacao da violéncia
contra mulheres na regiao;

Promover oficinas e/ou grupos focais com profissionais em
cargos de tomada de decisao, darede de atendimento as mulheres
em situacao de violéncia, pesquisadores/as e/ou representantes
de movimentos sociais de mulheres;

Identificar as principais necessidades e lacunas de
informacgoes relacionadas a violéncia de género e a sua producao
e disponibilizacao de dados.

Apos a identificacao das demandas, outras estratégias que
contribuem para a estruturacao do Observatorio sao o uso da
matriz SWOT e a construcao de Modelos Logicos. A matriz SWOT
possibilita a analise das forcas e fraquezas dentro do espago
institucional, e das oportunidades e ameacas, considerando os
fatores externos e o cenario nacional. O Modelo Logico auxilia
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na compreensao e visualizacao da estrutura organizacional, pode
ser utilizado para explicitar o processo de desenvolvimento do
Observatorio e/ou o seu funcionamento e pode apresentar a
definicao de seus recursos e insumos, atividades, produtos,
resultados e o impacto esperado.

Vinculacao direta as politicas publicas

A estruturacao do Observatorio esta diretamente ligada as
politicas publicas. A analise de dados serve para subsidiar a
tomada de decisao nas diferentes etapas do ciclo das politicas
publicas nas diversas areas de atuacao governamental. Suas
analises podem contribuir para a identificacao do problema, na
formulacao e implementagao de politicas, programas, projetos,
nos processos avaliativos e na possivel reformulagao da politica.
Além disso, a producao de conhecimento sobre violéncia contra
mulheres contribui na construcao de evidéncias para justificar a
priorizacao de determinadas agendas.

O Observatorio também refor¢a o dever do Estado em promover
politicas publicas articuladas e capazes de incidir sobre o
fenomeno da violéncia contra a mulher.

Estabelecer dialogo com 6rgaos governamentais para contribuir
com a elaboragao e implementacao de politicas publicas voltadas
para o enfrentamento da violéncia contra mulheres;

Participar de redes e foruns de discussao sobre género e
violéncia, buscando fortalecer a atuagao do Observatorio.
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Estrutura e Recursos

Os Observatorios devem dispor de uma estrutura basica para
seu pleno funcionamento, que inclua destinagao or¢amentaria
anual, aparato tecnologico especializado na area de informatica e
uma equipe técnica capacitada para coletar, processar e realizar
a analise critica dos dados. Esses dados podem ser secundarios
ou, sempre que possivel, primarios. E imprescindivel a ado¢ao
de estratégias de recrutamento e gestao de recursos humanos,
para otimizar custos e garantir a eficiéncia das atividades. Nesse
sentido, recomenda-se a composicao de uma equipe integrada
que combine expertises quantitativas e qualitativas, permitindo
uma analise completa e robusta das informacoes.

Sobre recursos humanos, Soares, Ferneda e Prado (2018), em
sua revisao e leitura de Lopez et al (2012), indicam um modelo de
disposicao de equipe técnica em um Observatorio:

Um modelo de organizagdo de um observatorio pode dispor de
recursos humanos da seguinte forma: uma equipe de direcdo, que
se encarrega da atividade executiva para o cumprimento da missao
do observatério; um comité ou grupo cientifico, com especialistas
para apoiar e assessorar as atividades do observatorio, em geral lhe
atribuindo um rigor académico; um comité ou grupo técnico, que atua
nas atividades operacionais finalisticas do observatoério; uma assessoria
de comunicagdo; e demais colaboradores e interlocutores externos.
(Lopez et al, 2012 apud Soares, Ferneda, Prado, 2018, p. 96)

Parafortalecer essa organizacao, € fundamental contarcom uma
Coordenacao que exerca uma lideranca assertiva, capaz de unir a
equipe emtorno de um objetivo comum. Além disso, aiNclusao dos
perfis profissionais de Analista de Dados e de Analista de Politicas
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Plublicas é essencial para garantir, respectivamente, uma analise
quantitativa robusta e uma abordagem qualitativa estratégica,
complementando as atividades do Observatorio e contribuindo
para a compreensao mais eficaz das politicas publicas.

Estabelecer a estrutura organizacional do Observatorio,
incluindo equipe, funcoes e responsabilidades.

Garantir recursos financeiros, humanos e materiais para o
funcionamento do Observatorio.

Mapear atores estratégicos e as informacgoes
produzidas

Para a criagcao de um Observatorio da Mulher contra a Violéncia
0 mapeamento do ecossistema é essencial, considerando a
unidade institucional em que estara inserido. Esse levantamento
deve identificar os setores e os atores que ja atuam no combate
a violéncia contra a mulher, bem como os dados que podem ser
acessados e utilizados pelo Observatorio.

Orgaos e instituicdes, com funcoes, perspectivas e realidades
operacionais distintas, devem coordenar esforcos em areas como
seguranca publica, justica, salde, assisténcia social, trabalho,
habitacao e educacao, para assegurar uma protecao integral as
mulheres. E fundamental conhecer os processos de trabalho
das instituicoes, para entender como podem contribuir para os
objetivos do Observatorio criado. Entre as possibilidades de agao
estao: a coleta de dados institucionais, a realizagao de projetos de
pesquisa e o fornecimento de espago para aplicacao de pesquisas
guantitativas e qualitativas com mulheres atendidas.
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A identificacao, exploracao e consenso em torno desses
recursos e insumos sao essenciais para a definicao da estratégia
do Observatorio da Mulher contra a Violéncia. Apos identificar
os atores desse ecossistema, € importante compreender os
dados que eles produzem. Por exemplo, no ambito nacional, o
Observatorio da Mulher contra a Violéncia do Senado Federal
trabalha com dados primarios e dados secundarios, provenientes
de bases como: Salde (DataSUS - SIM e Sinan), Justica (CN) -
Datajud) e Seguranca Piblica (Sinesp).”

- Identificar e produzir levantamento de atores/atrizes locais
com potencial para parcerias;

- Estabelecer parcerias com organizacoes da sociedade
civil, instituicoes académicas, 6rgaos governamentais e/ou
entidades privadas interessadas na tematica;

« Definirresponsabilidades e compromissos de cada parceiro;

- Realizar os procedimentos institucionais necessarios para
iniciar ou formalizar a parceria, como:

 Levantamento de insumos e recursos envolvidos;

- Elaboracao e cadastro de projetos de pesquisa;

« Criagao de acordos de cooperagao técnica;

« Elaboragaodeplanosdetrabalhoepropostasorcamentarias;

« Desenvolvimento de instrumentais de pesquisa ou de
indicadores.
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Elaboracao de Metodologias e Protocolos

A organizacao metodologica compreende a definicao das bases
tedricas e conceituais e o conjunto de técnicas adotadas para
as pesquisas, sejam elas quantitativas, qualitativas ou mistas.
A escolha da fundamentagao teodrica orienta o olhar analitico
do Observatorio desde a construcao dos indicadores até a
interpretacao dos dados.

E importante considerar que, historicamente, a producdo
de conhecimento foi centralizada em determinados grupos —
majoritariamente homens brancos —, o que limitou a visibilidade
das problematicas vividas pelas mulheres. Por isso, recomenda-
se a leitura de referéncias nas areas de politicas publicas, ciéncias
sociais, salde e ciéncia politica, com énfase em autoras feministas
e abordagens interseccionais, para ampliar a compreensao critica
sobre os fenomenos analisados.

As pesquisas desenvolvidas podem partir de metodologias
quantitativas, qualitativas ou mistas, com técnicas especificas de
acordo com o tipo de estudo. A pesquisa quantitativa é realizada
com o uso de fontes de dados primarias ou secundarias. Dados
primarios refere-se aqueles em que a propria equipe define o
instrumental e dados para a coleta, via questionario, por exemplo.
Ja as fontes secundarias direcionam-se ao acesso a dados a partir
de registros estatisticos oficiais, documentos institucionais e/ou
sistemasdeinformacdes de acessoaberto(dominio piblico)(Lima,
2016). As pesquisas qualitativas possibilitam um conhecimento
aprofundado de elementos socioculturais, a compreensao das
relagoes sociais e dos modos como os sujeitos “interpretam
situacoes, concebem estratégias e mobilizam recursos” (Groulx,
2008, p.98).
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Essas informagoes podem ser obtidas a partir dados primarios
e secundarios, sendo dados oficiais divulgados e/ou de parcerias
com atores estratégicos por meio de acordos de cooperacao. O
estabelecimento de parcerias pode auxiliar o acesso aos recursos
e insumos necessarios, tanto para acesso e a gestao dos dados,
quanto para a disponibilizacao aos recursos humanos necessarios
a realizacao das atividades dos Observatorios.

Além disso, o planejamento, a execu¢ao e a divulgacao das
atividades do Observatorio devem considerar os principios éticos
da pesquisa — como autonomia, beneficéncia, nao maleficéncia e
justica —, bem como garantir o anonimato e a confidencialidade
das pessoas participantes e o cumprimento da Lei Geral de
Protegao de Dados Pessoais (Lei n2 13.709/2018).

- Desenvolver metodologias para coleta, analise e divulgacao
de dados sobre violéncia contra mulheres.

« Criar protocolos éticos e técnicos para garantir a
confidencialidade e seguranca dos dados (quantitativos e/
ou qualitativos).

- Elaborar projetos de pesquisa e planos de trabalho,
conforme a necessidade.

« Realizar o levantamento de programas, ferramentas e
softwares que contribuam para a organizacao de dados, de
referéncias bibliograficas e para a condugao de pesquisas
quantitativas ou qualitativas.

- Gerenciar e armazenar adequadamente os dados,
especialmente os sensiveis.

* Realizar levantamento de fontes de dados de acesso aberto
sobre tematicas de violéncia.
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- Construir indicadores, suas variaveis e respectivos calculos
estatisticos.

Aspectos éticos e de governanca

A atuacao do Observatorio deve seguir os principios da
administracao publica — legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia — que asseguram a integridade e
legitimidade de suas ac¢oes. E igualmente essencial que todas as
etapas de trabalho considerem os principios éticos da pesquisa,
com respeito a dignidade, aos direitos das mulheres e ao cuidado
com a confidencialidade e o anonimato dos dados coletados.

Em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (Lei n2 13.709/2018), a gestdo das informacgoes deve ser
transparente, segura e responsavel, garantindo a privacidade das
participantes e a protecao dos dados sensiveis.

A adocao desses referenciais fortalece a credibilidade do
Observatorio e contribui para a construcao de politicas publicas
mais justas e eficazes no enfrentamento da violéncia contra a
mulher. Trata-se de integrar rigor técnico, compromisso ético e
responsabilidade institucional em todas as fases do trabalho.
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Aspectos éticos e de governanga

+ O Observatorio deve seguir os principios da
administracao publica:

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

- Toda coleta e uso de dados deve respeitar:
ética na pesquisa, confidencialidade, anonimato e direitos
das mulheres.

- A gestao das informacoes deve estar em conformidade
com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Esses cuidados fortalecem a credibilidade do Observatorio
e garantem seguranca e justica nas politicas publicas.







CAPITULO 5

Como atuar apos
a criacao do
Observatorio da
Mulher contra a
Violéencia



Protocolo de criagdao de observatorios da mulher contra a violéncia

Como atuar apos a criacao do
Observatorio da Mulher contra a
Violéncia

Planejamento das acoes

O desenvolvimento das acoes deve considerar elementos
orientadores de territorialidade, interinstitucionalidade e
intersetorialidade, o trabalho com dados da realidade local ou
microrregional e a articulagao entre dados, decisoes e acgoes.
ApOs a construcao, € importante manter agendas em comum,
articulagoes internas (entre a equipe do Observatorio e entre os
demais setores da instituicao vinculada) e externa (parceiros),
bem como estratégias de governanca institucional.

Apos a alocacgao institucional, definicao do escopo e realizacao
do diagnostico da realidade, o proximo passo € elaborar o
planejamento estratégico. Esse documento tem a funcao de
orientar o trabalho ao longo do ano, detalhando objetivos, acoes,
custos, prazos e metas a serem alcancadas.

« Produzir cronograma de acoes, definindo temas, metas e
periodicidade de divulgacao dos produtos;
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- Organizar estratégias de gestao de tarefas e divisao de
responsabilidades;

- Desenvolver colaborativamente estratégias e produtos,
compartilhando-os por meio da Rede Nacional dos
Observatorios da Mulher;

- Fortalecer o dialogo com agentes da rede de atendimento
a violéncia contra mulheres e agentes em cargos de tomada
de decisao;

- Estabelecer um cronograma de reunioes periodicas com os
parceiros institucionais;

- Desenvolver presenca digital, com site bem indexado,
facilitando o acesso de pesquisadores e do publico por meio
de buscadores e plataformas online;

- Criar redes colaborativas, comités e grupos de trabalho
sobre violéncia contra mulheres, abordando o tema de
forma ampla ou com foco em topicos especificos, como o
feminicidio.

Diagnosticos, monitoramento e avaliacao

O conhecimento sobre a violéncia contra mulheres pode ser
geral ou direcionado as especificidades das diferentes tipificacoes
de violéncia (doméstica e familiar, feminicidios, sexual, politica)
e/ou aos diversos grupos de mulheres (por raca/etnia, geracao,
sexualidade, identidade de género, deficiéncia, entre outros). Os
dados oficiais da Rede de Atendimento sao uma das principais
fontes de informacao, sendo importantes para mensurar o perfil
das mulheres que buscam os servicos de assisténcia e protecao,
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as caracteristicas das violéncias sofridas e o perfil dos agressores.
Além disso, outras estratégias de diagnostico podem ser utilizadas,
como pesquisas de percep¢ao, entrevistas, questionarios e grupos
focais, entre outras, a depender do objetivo da investigacao.

Durante a realizacao dos diagnosticos, € importante atentar
para elementos que podem influenciar os dados obtidos. Aspectos
contextuais e territoriais, como crises economicas, calamidades
climaticas e pandemias, assim como a organizacao do aparato
juridico, a existéncia (ou nao) de Organismos de Politicas Piblicas
para Mulheres e de uma Rede de Atendimento estruturada,
impactam diretamente nas estratégias de enfrentamento a
violéncia e na qualidade das informacoes.

E comum, em momentos de crise ou de mudancas
organizacionais, haver uma diminui¢ao na busca por servicos e/
ou um aumento nas informacgdes nao identificadas ou ignoradas,
decorrente da auséncia de preenchimento adequado nos
formularios. Isso pode ocasionar subnotificacoes e levar a uma
interpretacao equivocada de reducao da violéncia. Por outro
lado, 0 aumento nos registros de violéncia pode estar relacionado
a fatores como aprimoramentos na legislacao, qualificagao
dos servicos especializados, avancos tecnologicos, reforco das
equipes, maior compreensao das tipificacoes de violéncia,
alem de mais divulgacao e da sensacao de seguranca ao buscar
atendimento. Ja os dados baseados em georreferenciamento da
violéncia contra mulheres — que demonstram a prevaléncia em
determinados territorios — devem ser analisados com cautela,
levando em conta os aspectos historicos e sociais da localidade, a
presenca ou auséncia de politicas publicas, equipamentos sociais
e outras formas de violéncia, como a urbana e a institucional.
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Além disso, € importante considerar a instituicao de onde
partem os dados obtidos. A area de atuacgao do servico, o perfil
do publico atendido e a percepgao dos profissionais responsaveis
pelo preenchimento dos documentos institucionais influenciam
diretamente na prevaléncia dos tipos de violéncia registrados. Por
exemplo, dados provenientes da saude tendem a identificar com
mais frequéncia casos de violéncia fisica e sexual. Ja os dados
de Centros de Referéncia de Atendimento a Mulher costumam
indicar uma predominancia de violéncia psicologica. Os registros
de boletins de ocorréncia, por sua vez, podem enfatizar tipos
diferentes de violéncia, dependendo da especialidade da
delegacia (da mulher, da crianca e do adolescente, da pessoa
idosa, entre outras). Da mesma forma, o nimero de feminicidios
identificados pela seguranca publica pode coincidir ou divergir do
entendimento juridico adotado nos julgamentos desses crimes.

As pesquisas desenvolvidas pelo Observatorio também tém
um papel fundamental no monitoramento e na avaliagao das
estratégias locais de enfrentamento a violéncia — como leis,
programas, projetos, servicos e campanhas. A avaliagcao permite
identificaraeficiéncia, a eficacia e a efetividade dasagoes publicas,
bem como compreender quais estratégias tém gerado melhores
resultados, além de mapear avangos e lacunas existentes.

O objetivo principal desse tipo de analise é contribuir para uma
melhor compreensao do fenomeno da violéncia contra a mulher
na area em que o Observatorio estiver inserido, oferecendo
subsidios para a proposicao de recomendagdes que visem
prevenir os diversos tipos de violéncia contra as mulheres. Com
isso, busca-se apoiar o desenho ou o aperfeicoamento de acoes
do Poder Publico que enfrentem os fatores sociais, culturais e
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legais envolvidos, assim como as falhas na disponibilizacao de
servicos publicos que influenciam na ocorréncia da violéncia.

Dessa forma, a implantacao de um Observatorio da Mulher
contra a Violéncia tem como objetivos: produzir estatisticas e
analises qualitativas a partir dos dados coletados; criar séries
historicas com dados qualificados; identificar fatores de risco
especificos em cada estado; e contribuir para a compreensao
das relacoes entre os registros de feminicidio e outros tipos de
violéncia contra mulheres.

- Analisar os dados oficiais considerando sua origem e o
contexto de producao;

- Dialogar com os agentes dos servi¢os para qualificar a
interpretacao dos dados;

* Realizar analise critica e multicausal das informacdes
coletadas;

« Produzir diagnosticos gerais e especificos, por tipo de
violéncia e/ou por grupos de mulheres;

« Comparar os dados locais com informagoes de outras
esferas territoriais (estadual, regional e nacional);

- Identificar avancos, desafios e lacunas nas politicas e nos
Servigos;

« Produzir recomendacoes técnicas com base nos resultados
analisados;

« Subsidiar mudancas institucionais e o aprimoramento das
politicas publicas a partir dos dados sistematizados;

- Estabelecer dialogo com o0rgaos governamentais para
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apoiar a formulacao e implementacao de politicas de
enfrentamento a violéncia contra mulheres;

« Participar de redes e foruns de discussao sobre género
e violéncia, ampliando a articulacao e a incidéncia do
Observatorio.

Tipos de produtos

A realizacao de uma pesquisa pode resultar em diferentes tipos
de produtos. Entre eles, podem estar: relatorio extenso, sumario
executivo, infografico, artigos, parecer técnico, levantamento de
legislacoes, mapas de violéncia, material educativo e/ou painel
de dados. E possivel priorizar uma ou mais dessas estratégias, de
acordo com os objetivos definidos.

Para essa etapa, € fundamental o envolvimento de profissionais
das areas de tecnologia da informacgao, diagramacao e design
grafico, que podem compor a equipe institucional ou atuar por
meio de parcerias com servicos especializados.

O desenvolvimento de plataformas de dados ou painéis
interativos tem ganhado destaque nos Gltimos anos. No entanto,
é importante lembrar que o papel de um Observatorio da Mulher
contra a Violéncia vai além da apresentacdo visual dos dados. E
essencial realizar analises criticas que contribuam efetivamente
para o aprimoramento das politicas publicas. Por isso, recomenda-
se combinar os painéis com outros formatos de divulgacao de
resultados.

Vale destacar que a criacao de uma plataforma digital requer
da instituicao tanto infraestrutura tecnologica quanto equipe
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especializada para sua manutengao, aléem da garantia de obtencao
continua de dados oficiais.

A documentacao sobre a implementacao das agoes e das
estratégias metodologicas também constitui um importante
produto do Observatorio. Esses materiais servem de base para a
continuidade das atividades e para o intercambio de experiéncias
com outros espacos de produgao de conhecimento.

- Definir estratégias de produto para cada pesquisa: relatorio
extenso, sumario executivo, infografico, artigos, parecer
técnico, levantamento de legislacoes, mapas de violéncia,
material educativo e/ou painel de dados;

« Produzir documentos sobre a implementacao de politicas
publicas e estratégias metodologicas;

« Definir produtos sazonais com periodicidade definida,
como por exemplo: analises sobre “Violéncia Politica de
Género” nos anos eleitorais;

« Aliar a construcao de painéis de dados a outros produtos
com analise critica dos resultados;

« Envolver profissionais e/ou parcerias nas areas de
tecnologia da informacgao, diagramacao e design grafico;

- Desenvolver um pacote de divulgacao dos produtos,
prevendo acoes online e diretas para alcancar publicos
estratégicos;

- Construir plataformas de dados ou painéis interativos para
armazenar e disponibilizar os dados coletados;

- Garantir acessibilidade e usabilidade dos produtos para
diferentes publicos.
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Divulgacao dos resultados

A divulgacao dos resultados é essencial para ampliar o alcance
dos produtos do Observatorio e promover sua apropriagao por
diferentes publicos. E importante planejar essa etapa desde
o inicio, definindo os canais de comunicagao, as formas de
apresentacao e os publicos-alvo. A divulgacao pode ser externa,
voltada a sociedade em geral, ou interna, em resposta a demandas
do orgao ao qual o Observatorio esta vinculado.

« Indicar as instituicoes parceiras nas publicagoes;

- Utilizar diferentes canais de comunicagao, com linguagem
e formato adequados ao publico;

- Garantir visualizacoes claras e acessiveis dos dados
apresentados;

- Organizar eventos de lancamento e socializacao das
publicacoes, incluindo versoes descentralizadas;

« Promover mesas de debate com universidades, profissionais
da rede de atendimento, legisladores e movimentos sociais,
para aprofundar a discussao com base nos resultados;

« Utilizar os dados produzidos em processos de formacao
continuada de profissionais da rede, especializada ou nao;

- Compartilhar os resultados das analises e pesquisas
realizadas pelo Observatorio de forma ampla;

- Divulgar boas praticas e experiéncias junto a outros
Observatorios da Mulher e instituicoes interessadas;

« Construir e fortalecer redes colaborativas, presenciais ou
virtuais.
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Planejamento das A¢oes
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E essencial elaborar um planejamento estratégico para
orientar as atividades ao longo do ano. O planejamento
deve ser construido com base:

+ na alocacao institucional do Observatorio;

+ na definicao do escopo de atuagao;

« e no diagnostico da realidade local.

O documento de planejamento deve incluir:
Objetivos claros;
Acoes prioritarias;
Cronograma com prazos e metas;
Estimativas de custos e recursos necessarios.




Conclusao

Este protocolo consolida um guia abrangente e estratégico
para a criacao de Observatorios da Mulher contra a Violéncia,
ressaltando a importancia da sistematizacao de dados e da
integracao de informacoes como base para a formulacao de
politicas publicas mais eficazes. Ao articular aspectos relacionados
a estrutura organizacional, a identificagao de demandas locais e
ao desenvolvimento de metodologias rigorosas, reforca-se que o
enfrentamento a violéncia contra a mulher exige uma abordagem
intersetorial e interinstitucional.

A iniciativa, alicercada nos principios da administracao publica
e nos valores éticos da pesquisa, oferece uma base solida para
que as agoes locais se articulem em rede, contribuindo para o
aprimoramento das estratégias de prevencao, assisténcia e
protecao as mulheres.

Ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que
as acoes publicas voltadas ao enfrentamento da violéncia
contra as mulheres atinjam maior efetividade. Considerando a
interdependéncia entre diferentes areas das politicas publicas, é
possivel que, em determinados contextos, surjam conflitos entre
objetivos de distintas areas, ou até mesmo efeitos negativos
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inesperados, ainda que decorrentes do sucesso de outras poli
com finalidades semelhantes.

Ao promover a criagao de espacos especializados e autdbnomos,
o protocolo nao apenas viabiliza 0 monitoramento continuo dos
dados, como também fortalece o controle social e a transparéncia
na gestao dos recursos. Dessa forma, os observatorios se afirmam
como ferramentas essenciais para transformar a realidade da
violéncia de género, orientando a elaboracao de politicas publicas
e fomentando o dialogo entre governo, sociedade civil e demais
atores envolvidos na luta por uma sociedade mais justa e segura
para todas as mulheres.

Este protocolo deve ser compreendido como um guia inicial,
que pode e deve ser adaptado as particularidades e necessidades
de cada contexto.
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Protocolo de Criacao de Observatorios
da Mulher contra a Violéncia
Resumo Executivo

1. Importancia dos Observatorios
Produzem dados qualificados e sistematizados.
Permitem diagnostico territorial da violéncia.
Fundamentam politicas publicas de prevencao e
enfrentamento.

2. Alocacao Institucional
Devem ser vinculados a orgaos publicos com estrutura
consolidada.
Requerem autonomia técnica, respaldo juridico e recursos
garantidos.

3. Escopo e Planejamento
Definir objetivos, metas, entregas e metodologia.
Levar em conta demandas locais e realidades
microrregionais.
Utilizar ferramentas como matriz SWOT e modelos logicos.

4. Integragcao com Politicas Publicas
Alinhar producao de dados ao ciclo de politicas publicas.
Estabelecer dialogo continuo com gestores publicos e foruns
de debate.

5. Estrutura e Equipe
Garantir orcamento, infraestrutura e equipe
multidisciplinar.
Envolver especialistas em dados, politicas publicas e
comunicagao.




6. Mapeamento e Parcerias
Identificar atores da rede de atendimento e dados ja
produzidos.
Formalizar parcerias com universidades, governos e
sociedade civil.

7. Metodologia e Etica
Utilizar base teorica critica e interseccional.
Garantir confidencialidade, anonimato e respeito a LGPD.
Desenvolver protocolos técnicos e éticos de pesquisa.

8. Diagnostico, Monitoramento e Avaliagao
Realizar diagnosticos gerais e especificos.
Produzir analises criticas e multicausais.
Avaliar impacto de leis, politicas e servigos.

9. Tipos de Produtos
Relatorios, infograficos, painéis interativos, materiais
educativos.
Divulgar dados com analise critica e acessibilidade.
Documentar boas praticas e metodologias utilizadas.

10. Divulgacao e Articulagao
Usar diferentes canais e formatos de comunicagao.
Organizar lancamentos, eventos e formacgoes.
Fortalecer redes colaborativas e compartilhamento entre
observatorios.

11. Continuidade e Governanca
Manter rotinas de planejamento e avaliagao.
Garantir transparéncia e responsabilidade na gestao.
Contribuir com controle social e aprimoramento continuo
das politicas.
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